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KAMU NEDİR? KİMDİR?

MAKİNE KİRALAMA NEDİR?

MAKİNE KİRALAMADA KAMUNUN

DURUMU NEDİR?

MAKİNE KİRALANMASI NEDEN ÖNEMLİ?



Kamu dendiğinde ilk akla gelen devlete ait

durumlar…

Devletin ilgili birimleri….

Peki kimler devlet? Mesela Belediyeler

kamu mu? Kamu gibi mi davranıyorlar?

Bizim gibi BİT’ ler kamu sayılır mı?





Kamu; birçok anlama gelmektedir ancak kamu ne

demektir dendiği zaman akla ilk gelen tanım devlet

organları olmaktadır. Kamu aynı zamanda

bütünlük, genel ve halk anlamını da taşıdığı için bu

anlamlarda da birçok yerde kullanılabilmektedir.

Kamu kurumu; bir diğer ifade ile devlet kurumu;

devletin bütün olarak idaresinden ve işleyişinden

sorumlu olan birimlere verilen genel addır.

Oldukça fazla kamu kurumu farklı hizmetler için

örgütlenmiş ve halka hizmet vermeye devam

etmektedir.

Birçok kurumun özel şekilde ya da bireysel olarak

kurulabilmektedir ancak kamu kuruluşu;

bakanlıkların ya da hükümetin izni ile

kurulmaktadır.



Türkiye’ de bu anlamda baktığınızda Kamu

İhale Kanunu’ nun Kamu tanımını ele

almak gerekir;

– Kanun No; 4734 – Kamu İhale Kanunu

– Madde 1

– Bu Kanunun amacı, «kamu hukukuna tâbi olan

veya kamunun denetimi altında bulunan

veyahut kamu kaynağı kullanan kamu kurum

ve kuruluşlarının yapacakları ihalelerde»

uygulanacak esas ve usulleri belirlemektir.



Kiralama: Kiraya verenin bir varlığın

kullanım hakkını, bir ödeme veya ödeme

planı karşılığında, taraflarca kararlaştırılmış

bir zaman süresince kiracıya devrettiği

sözleşmedir.

Buradan hareketle KİRALAMADA;

Ödeme ve Ödeme planı olmalı

Kiralama şartları belli olmalı

Bir zaman süreci olmalı

Bir de karşılıklı anlaşma olmalı





Öncelikle kamu ihalesiz alım yapamaz, ihalesiz kira

alımı da yapamaz.

 İhale yapılacaksa, «Kamu İhale Kanunu» nun tüm

gerekleri yerine getirelecek ve ihalenin gerekli olan

tüm prosedürlerine uyulmak zorunda kalınacaktır.

 İhale prosedüründe ve şartlarında istediğiniz herşeyi

yazabilir ve isteyebilirsiniz ama kanun ve kurallar

çerçevesinde olacaktır bunlar;

Örneğin marka olmayacaktır,

Belirgin özellikler olmayacaktır,

O markayı tarif eden hiç bir şey olmayacaktır

Bunu yapabilecek miyiz?



Kamu bunları ya yapamadığı için, ya da

süreçlerde net olmadığı için farklı yöntemler

bulmak zorunda kalıyor.

Ya toplu içinde başka işler de olan ihaleler

yapıyor, ya da adı ve şartları «makine

kiralama» olmayan ihaleler yapıyor.

Ya da çalıştığı firmalar, kendi şirketleri veya

farklı bir ihalesini yapan firmalar üzerinden

yapıyor.

Bütün bunlar da «KAMUDA MAKİNE

KİRALAMA SİSTEMİ» nin oluşmasını

engelliyor.



KAMU NASIL BİR MÜŞTERİ??? 



 Kamunun şartları neler?

 Kamunun beklentileri neler?

 Kamunun istekleri net mi?

 Kamu, istediğini bilen müşteri

mi?

 Kamu hangi şartlarda

kiralama yapıyor?

 Kamuda kiralama esasları

neler?

 Kamu kiralarken nelere dikkat

ediyor?

KAMU



• Kamudaki en büyük sorun;

– İhtiyacın ne olduğunun bilinip bilinmediği?

– İhtiyacın süresi ne? Bu süre içinde ne kadar

zaman çalışacak? Günde kaç saat çalışacak?

– Operatörle birlikte kiralanıp kiralanmayacağı?

– Kaç operatör istendiği?

– Makine değişikliği istenip istenmeyeceği?

Bunun için işin ayrıntılı analizi ve tarifi?

– Kiralama sözleşmesi istenip istenmediği?

– Fatura nereye kesilecek? Ödeme nasıl olacak?



Peki, makineciler kamunun isteklerine

cevap verebilecekler mi?

Kamu teklif istediğinde bu onlara gereksiz bir iş

olarak gelip ciddi teklif verecekler mi? Yoksa

gelişigüzel bir teklif mi olacak?

İhale öncesi yaklaşık maliyet çalışması için

yeterince gerçekçi bir teklif verilecek mi? Yoksa

yüksek yazılmış bir teklif mi olacak?

Peki kamu buna hazır mı? Kamu isteklerini net

ifade edecek mi?

Yoksa kamu da kafasındakilere uygun teklif mi

beklenti içinde?



KİRALAMA TÜRLERİ 

Kamuya iş makineleri bazen kısa süreli

lazım…

Örneğin 15 gün….

Firmalar bunu verecek mi? Yoksa en az 3

ay, 6 ay mı diyecek?

Kamu da bulamıyorum diye 15 gün

kullanacağı makineye 6 ay veya 1 yıl kira

mı ödeyecek?



• Burada önemli olan konu, genel kira

avantajı kamu için var mı?

– Genel anlamda, makine yatırımına girmeden

belli işler için belli sürelerde sadece makineyi

kiralamak, o iş için kullanmak ve işten sonra

makineyi geri iade etmek bir avantaj

– Herhangi bir operatör bulundurmamak,

– Bakım masrafı yatırımına girmemek,

– Makineyi sık sık değiştirmek

• Bütün bunlar, genel kiralama avantajları

ama bunlar kamu için de geçerli mi??



Bir çok firmanın tercih ettiği, iş makinası kiralama

avantajları çok fazladır.

Satın almanın bir çok maliyetinin yanında riskleri

mevcuttur. Örnek verilecek olursa;

Bir çok firma iş makinasının motor gücü kaldırma

kapasitesi aparat çeşitliliği konusunda bir bilgisi

olmadan sadece alınacak makinanın adıyla satın alma

yoluna gidip satın aldıktan sonrada makinanın bir çok

eksiğinin olup çoğu durumda iş görediğindem şikayetci

olur.

Bunların dışında birde artı masraf olarak ayriyetten

operatör çalıştırmak durumunda kalıp seçilen

operatörlerin herzaman işinin ehli olmadığını ve bir

zaman sonra fazladan maliyet olduğunun önemini

anlamakta.

Bu ve bunun gibi sayısız örnekleri bulunmakta.

http://www.kiralikforkliftkiralamaeskisehir.com/


Neden iş makinası kiralamalısınız?

İş makinası kiralamanın avantajları çok fazla olduğunu

bir kaç örnek ile anlatalım.

Kiraladığınız makine’ nin bakımıyla ve arızasıyla siz

uğraşmazsınız.

Aylık ve yıllık olarak fatura alarak kiralama gideri

gösterebilirsiniz.

Olası bir arıza durumunda kiralama firması

arızalanan makina yerine işlerinizin aksamaması için bir

başka makina tedarik etmek zorunluluğu vardır.

Kısa dönem kiralamalarda operatörlü

olarak kiralama talebinde bulunup ayriyetten eleman

çalıştırma durumuna kalmazsınız.

Makinaların genel durumunu takip etmek zorunda

olmadan işlerinizi hızlandırmış olursunuz.



Yukarda belirtilen avantajlar dışında sayısız

avantajları bulunmakta.

Bir çok kurumsal firmanın ilk tercihi

genellikle kiralamadır.

Tabi;

İlk önce kiralama yaptığınız firmanın

güvenilirliği,

Makina çeşitliliği,

Uzman ekibinin olması, gibi ön bilgileri daha

önce araştırmak gereklidir.



Neden Kiralama

 Kiralamak Her Yönden Avantajlı...

 İşiniz için en uygun makinayı seçersiniz! Satın aldığınız makina
bazen işiniz için en doğru, en verimli makina olmayabilir, makinayı
kiralamak sizi bu riskten kurtarır. İşinize en uygun makinayı
kiralayabilirsiniz.

 İşletme maliyetleriniz azalır! Kiraladığınız makinalarda finansman,
tamir ve bakım gibi maliyetleriniz olmayacağı gibi bu işlerle ilgilenen
bir ekip de bulundurmanız gerekmeyecektir.

 Gerçek maliyetini görebilirsiniz! Sahip olduğunuz makinanın gerçek
maliyetini bilmeniz zordur. Kiraladığınızmakinalarda ise kira faturası,
nakliye, yakıt ve tırnak, bıçak ve riper ucu gibi aşınma
malzemelerinden başka bir maliyetiniz yoktur.



Makinanız her zaman yüksek performansla

çalışır! Kiraladığınız makinalar 0-2 yaş arası

sorunsuz makinalardır. Yüksek işte kalma

süreleri sayesinde işinizden geri kalmazsınız.

Bakımıyla uğraşmak zorunda

değilsiniz! Kiraladığımız makinaların periyodik

bakım hizmetleri firmamıza aittir.

Satarken zarar etmezsiniz! Uzun süre

parkınızda kalan makinaların düşük fiyatla

satılma riskini ortadan kaldırır.



Güven; anlaştığınız şartlar kira dönemi boyunca hiç

değişmemeli, verilen sözler yerine getirilmeli,

 Yaygın Servis Ağı; Kiraladığınız makinalar Türkiye’nin

neresinde çalışırsa çalışsın, bakım sorumluluğu ve firma

kontrolü altında olmalı, kiralanan makinelerin bakım ile

uğraşmak zorunda olmadığımız gibi, gerektiğinde

makinenin değiştirilmesi de gerekir.

 İstediğiniz Makinayı Kiralayabilme Olanağı; İşe

odaklanıp. İstenilen adette makina rahatlıkla

kiralanabilir,

Neden Kiralama



WHY? – WHY NOT?

Bu konuda, ODTÜ İşletme’nin rahmetli hocalarından
Muhan Soysal’ın efsane bir sınavını ve bu sınavdan 100
tam puan alan efsane cevabı hatırlatmak gerekir.
Muhan Hoca öğrencilerine o sınavda tek bir soru sorar,
Why (Neden)?.

Sınava katılan öğrenciler bu soruya derste öğrendikleri
konularla bağlantılı uzun uzun cevaplar yazarken sınav
sonuçları açıklandığında 100 tam puanı alan öğrencinin
sorulan soruya gene aynı kısalıkta bir cevap verdiğini
öğrenerek şaşırırlar,Why not (Neden olmasın).



Bu sınavdan ve sonucundan yola çıkarak belki

bizde sunu başlığındaki soruya “Neden Olmasın”

cevabı verebiliriz.

Yaşadığımız dünya artık çok hızlı değişiyor-gelişiyor,

hayatlarımız çok dinamik.

Bilgi her yerde ve bedava, ulaşım bundan 15-20 yıl

öncesine göre çok kolay erişebilir durumda, daha

ucuz.

Şahıslar, şirketler ve kamu için de hız, verimlilik,

maliyet yönetimi, zaman yönetimi, kaynak

yönetimi, sosyal sorumluluk, güvenlik, çevrecilik

kavramları karar mekanizmalarında artık çok daha

ön planda. Sahip olma, prestij, iç kaynaklarla

çözüm gibi kavramlar ise giderek önemi yitiriyor

karar alma süreçlerinde.



Bütün bunlara iş hayatında hem çalışan hem

de tüketici olarak daha fazla yer alan Y

kuşağının daha rahat, anı yaşayan, sahiplikten

çok tüketmeye önem veren özelliklerini

eklersek “Neden kiralama olmasın” cevabı

daha da kuvvetlenir.

Kiralama artık her türlü ihtiyaca cevap veren,

hızlı, esnek, çevreci, güvenli, kaynakların etkin

kullanmasını sağlayan, daha uygun maliyetli

çözümleriyle daha fazla tercih ediliyor ve

artarak tercih edilmeye devam edecek.



Bunun için de büyüyen ve büyümeye devam

edecek olan bu iş makineleri kira sektörünün

temsilcileri ve sesleri olarak tüm

paydaşlarımızla beraber bu değişimin ve

gelişimin içinde olup sektöre yansımalarını

doğru öngörülerle planlamak, olumlu

etkilenmeleri sağlamak gerekir.

Bunu yaparken de düzenleyici ve denetleyici

devlet mekanizmaları ile yakın ilişkiler kurup,

farkındalık yaratarak doğru düzenlemelerin

yapılmasına destek vermekte önemli

görevlerden olmalı.



Kiralamanın Türkiye'de giderek

yaygınlaştığını ve son yıllarda özel

şirketlerin yanı sıra kamu kurumlarının da

kiralamaya yönelmekte.

Kiralamada öncelikle standartların

belirlenmeli ve “Kiralamada fiyat ve

hizmet bilgisine rahatça ulaşılabilirse

büyüme gerçekleşir” diyor.



 Müteahhit firmaların uzun yıllardır sıklıkla başvurduğu

kiralama, artık kamu sektörünün de ilgisini çekiyor. İnşaat

sektörünün sürekli büyüme eğiliminde olması, kiralama hizmeti

veren firmaların da hizmet kalitesini yükseltmesini gerektiriyor.

 Kiralamada henüz standartların tam olarak oluşmadığını ifade

eden kamunun da kiralamaya eskiye oranla daha sıcak

baktığını belirtiyor. Şu anda kiralamadaki en büyük belirsizliğin,

ulaşılabilir olmayan fiyat ve hizmet bilgisidir.

 “Kamunun kiralamaya daha fazla yönelebilmesi, elbette

sektörde bazı standartların oluşması ile mümkün olabilir.

 Sonuçta bugün bir kamu ihalesi yapıldığında, kiralama için tüm

markaları kapsayan bir özellik ve fiyat bilgisine ulaşmak

mümkün değil. Bu nedenle sektörün büyümesi, standartların

belirlenmesi ile bağlantılı olacaktır” diyor.



 Türkiye’de her şeyden önce kiralama mantığının tam olarak
anlaşılması gerekiyor. Eskiye oranla günümüzde kiralamanın
ciddi oranda arttığını görüyoruz. Dönem dönem kuruluşlar
kiralamaya yönelirken, bazen de uzak kalmayı tercih
edebiliyor.

 Peki, kiralamayı neye göre değerlendirmek gerekiyor?
Mesela birkaç aylığına makineye ihtiyacınız varsa ya da bir
ay içerisinde birkaç gün çalıştıracaksanız ve üstlendiğiniz
işte elde edeceğiniz gelir, makine satın almanızı
karşılamayacak nitelikteyse elbette ki kiralamak her zaman
avantajlı olacaktır.

 Zaten geçmişte çoğu firma bu şekilde bir değerlendirmede
bulunuyordu. Ancak günümüzde iş dünyası artık çok değişti.
Her şeyden önce makineye ulaşmak, geçmişe göre çok daha
kolay hale geldi. Mesela bundan 30 yıl önce makineyi
bulmak da zordu, kiralamak ise daha da zordu.



Çünkü bulduğunuz makineler çok

kullanılmış olurdu ve işletilmesi de ciddi

maliyetlere neden olabilirdi. Ancak şimdi

sıfır makine bile kiralayabiliyorsunuz.

Hatta kiraladığınız makineye sonrasında

sahip olabiliyorsunuz.

Dolayısıyla şartlar değişti ve kiralamayı da

bu değişen şartlara göre değerlendirmek

gerekiyor.



 İş makineleri sektöründe şöyle bir düşünce hakim:

“Makine kendi malımız olsun”. Bu düşünce

yapısının aslında değişmesi gerekiyor.

Çünkü makine kendinize ait olduğunda, o makine

için personel almanız, atölye düzenlemeniz, yedek

parça stoku tutmanız ve benzeri birçok şeyi

yapmanız gerekiyor.

Ayrıca makinenin çalışmayacağı dönemlerde

bakımlarını yapmanız ve ilgilenmeniz gerekiyor ve

makinenin her zaman hazır halde beklemesi

gerekiyor.

Ancak bunu yapacak bir organizasyonunuz yoksa

yatırımınızın zarara dönüşmesi mümkün. Bu

nedenle kiralama daha cazip bir hal alacaktır.



Kiralamanın daha yaygın hale gelmesi için Neler
yapılmalı?
Türkiye’de kiralama sektöründe en büyük eksiklik,
belirli standartların henüz oluşturulmamış olması.

Mesela fiyat oranlarının öngörülebilir düzeyde
belirlenmiş olması gerekiyor.

Elbette ki ilden ile ya da bölgeden bölgeye fiyatlar
değişecektir ancak en azındanmakinelerin kapasiteleri
ölçüsünde belirli fiyat aralıklarının, üst bir kurum
tarafından biliniyor olması çok önemli.

Burada kast ettiğim üst kurum, ya devlet kanalı ya da
özel sektör aracılığı ile oluşturulmuş bir kurum, bir
örgüt veya bir komite olabilir.

Ancak şuna dikkat çekmekte yarar var; buradaki
mesele, herkesin aynı fiyattan makine kiralamasını
sağlamak değil elbette.



Sonuçta serbest ticaret söz konusu ve

kiralayacağınız makine sayısı, süresi ve

benzeri nitelikler, fiyatlarda değişikliklere

neden olacaktır elbette.

Ancak önemli olan, eğer bir ihaleye

girecekseniz, en azından makinelerin

kiralama bedelleri ile ilgili çatı bir

kuruluştan ya da kurumdan fiyatlara

ulaşabilmeniz.

En azından, ön çalışma yapabilmek adına

bu bilgilere ulaşabiliyor olmak gerekiyor.



Çünkü günümüzde fiyat bilgisini ancak

firmaları tek tek arayarak öğrenmeniz

gerekiyor.

Bunun yanı sıra iş güvenliği ve taşeronluk

yasası, çalışma yasası ve benzeri yasal

zorunluklar var.

Yapılacak olan kiralama anlaşmaları, bu

yasal çerçevelere ne kadar uygun?

İş makineleri kiralamalarında bu

belirsizliklerin giderilmesi gerekiyor.



 Bunun için de sektörün önde gelen temsilcilerinin bir

araya gelip bu konuları tartışması gerekiyor.

 Kiralama hizmeti veren çok büyük kurumlar olduğu

gibi, çok küçük işletmeler de var.

Operatörlü hizmet veren de var, sadece makineyi veren

de. Operatörü sigortalı olan da var, günlük çalışan da

var, kamu olarak bunları düşünmek zorundasınız.

 Teminat alabilen de var, alamayan da var.

 Sözleşmeden anlamayan da var.

 Yani farklılıklar çok ve bu da fiyatlarda ciddi

farklılıkların oluşmasına ve biraz önce bahsettiğim yasal

zorunlulukların da eksik kalmasına neden olabilir.

Mesela Türkiye’de otomotiv sektörü, kiralamayı uzun

yıllardır sürdüren başarılı bir sektör. Bu alanda yaşanan

tecrübelerden de yola çıkılarak bir yol haritası

oluşturulabilir.



Kamu kurumları kiralamaya nasıl yaklaşıyor?
Kamu, özel sektörden son derece farklı bir yapıya sahip.
Her şeyden önce bir kamu kurumu, yapacağı her
işlemde yasal yükümlülükler çerçevesinde hareket
etmek zorunda.

Özel sektörde ise, hiçbir gerekçeniz olmadan da gidip
bir makine kiralayabilirsiniz mesela. Bildiğiniz gibi kamu
ihalelerinde, teknik şartnamelerdemakinemarkalarının
adı yer almaz. Yapılacak işe en uygun olan makinelerin
teknik donanımları tariflenir ve o doğrultuda ihale
yapılır.

Makinenin doğru tariflenmediği durumlarda, ihalenin
iptali bile söz konusu olabilir. Bu denli hassas çalışan bir
yapıda, belirsizliğin fazla olması, elbette ki süreci de
zorlaştıracaktır.



 Sonuçta satış ihalelerinde, makinelerin satış bedelleri
bellidir ancak kiralamada böyle bir durum söz konusu
olmadığı için zorluklar çıkacaktır.

 Ayrıca kamu kurumu tarafından yapılan bir ihale,
denetleme kurumlarından da geçer. Mesela yapılan bir
kiralama ihalesinde, söz konusu rakam neye göre
belirlenmiştir ya da alınan fiyatların referansı nedir? Resmi
bir kurum tarafından yayınlanan rakamları referans olarak
gösterebilmek, şüphesiz kamunun da kiralamaya olan
yönelimini arttıracaktır.

 Bu nedenle iş makinesi sektöründe oluşturulacak bir
platform, fiyatların ve standartların oluşturulmasını
sağlarsa, ihalelerde de belirsizlikler ortadan kalkacaktır.
Ayrıca kiralama için oluşturulacak veriler, devletin bütün
kurumları tarafından da kullanılabiliyor olacak. Bu sayede
kamu, kiralamaya daha çok yönelebilecek. Bu sistem, hem
kiraya veren firmanın hem de kamu dairelerinin işini
kolaylaştırmış olacaktır.



Kamunun kiralamaya daha fazla yönelmesi, sizce
kamu için avantaj sağlar mı?

Avantaj sağlayabilmesi, birçok farklı konuya bağlı
aslında ve makineye, projeye, işin süresine, nerede
olduğuna göre değişkenlik gösterecektir.

Makinenin bulunabilir olması da ayrıca son derece
önemli.

Mesela yol sektöründe, asfalt serimlerinin durduğu kış
sezonunda her türlü makine bulmanız kolayken en
yoğun olan yaz sezonunda, bu son derece zor olabilir.
Tabii bunun yanı sıra bazı makineleri yılın her ayında
kullanabilirken bazı makineler de aylarca çalışmadan
durabilir. Dolayısıyla her makinenin kiralanması elbette
ki avantaj sağlamayabilir.



Mesela yine yol sektöründe bir örnek verelim; asfaltı
kazımak için kullanılan asfalt kazıma makinesi, yatırım
değeri yüksek olan bir makinedir.

 50 bin metreküplük bir iş için bu makineyi almak ciddi bir
maliyet anlamına gelir ve elbette kiralamak daha
mantıklıdır.

 Ancak 500 bin metreküplük bir iş varsa ki bu nereden
baksanız üç yıllık iş demektir, almak daha avantaj
sağlayabilir.

 Ancak buradaki asıl soru şu; iş bittiğinde makineyi ne
yapacaksınız? Zaten söz konusu kamu kurumu olunca,
satışını da yapmak mümkün değil. Bu durumda
değerlendirilmesi gereken konu, iş bitiminde makine
nerelerde çalışabilir? Yoksa çalışmadan yatacak mıdır? Bu
sorular, kiralama mı yoksa satışın mı daha avantajlı olacağı
konusunda belirleyici olabilir.



SONUÇ

İş makinelerinin kiralanması birçok konuda

avantaj sağlayabilir,

Kamuda iş makinesi kirası avantajı duruma ve

şartlara göre değişebilir,

Kamuda kiranın avantajlı olabilmesi için

karşılıklı isteklerin net olması lazım. Kamu

neler istediğini net olarak bilecek, makine

firması da sağlayabileceklerini net söyleyecek,

Kamu ne istediğini bilecek, firma da neyi

sunabileceğini bilecek,



Bütün bunları sağlayabilmek için de

kamunun muhatap olabileceği, bilgi aldığı

yerin kullanılabileceği bir ortam gerekli,

İş Makineleri Derneği gibi, ya bu dernek

altında ya da başka bir isimde bir

platformun oluşturulması sorunların

azaltılması konusunda çözüm

sağlayabilecektir.



Teşekkür Ederiz…


