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QKAMU NEDIR? KIMDIR?

OMAKINE KIRALAMA NEDIR?

OMAKINE ~ KIRALAMADA  KAMUNUN
DURUMU NEDIR?

OMAKINE KIRALANMASI NEDEN ONEMLI?




dKamu dendiginde ilk akla gelen devlete ait
durumlar...

dDevletin ilgili birimleri....

dPeki kimler devlet? Mesela Belediyeler
kamu mu? Kamu gibi mi davraniyorlar?

Bizim gibi BIT ler kamu sayilir mi?




Kamu nedir ?

Halk hizmeti goren
devlet organlarinin

tumu.

Bir ulkedeki halkin
butunu, halk, amme:

Hep, butun:




bircok anlama gelmektedir ancak
dendigi zaman akla ilk gelen tanim devlet
organlari olmaktadir. Kamu ayni zamanda
butunluk, genel ve halk anlamini da tasidigi icin bu
anlamlarda da bir¢ok yerde kullanilabilmektedir.

bir diger ifade ile
devletin butin olarak idaresinden ve isleyisinden
sorumlu olan birimlere verilen genel addir.

U Olduk¢a fazla farkli hizmetler igin
orguatlenmis ve halka hizmet vermeye devam
etmektedir.

U Bircok kurumun &zel sekilde ya da bireysel olarak
kurulabilmektedir ancak kamu kurulusu;
bakanliklarin ya da  hdkumetin  izni ile
kurulmaktadir.




dTurkiye’ de bu anlamda baktiginizda Kamu
lhale Kanunu™ nun Kamu tanimini ele
almak gerekir;

— Bu Kanunun amaci, «kamu hukukuna tabi olan
veya kamunun denetimi _altinda bulunan
veyahut kamu kaynagi kullanan kamu kurum
ve  kuruluslarinin _ yapacaklari __ihalelerde»
uygulanacak esas ve usulleri belirlemektir.




Kiraya verenin bir varligin
kullanim hakkini, bir 6deme veya &deme
plani karsiliginda, taraflarca kararlastirilmis
bir zaman slresince kiracilya devrettigi
s&zlesmedir.

QOdeme ve Odeme plani olmali
Kiralama sartlari belli olmali
Bir zaman streci olmali

Bir de karsilikli anlagsma olmali
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& lhale




L Oncelikle kamu ihalesiz alim yapamaz, ihalesiz kira
alimi da yapamaz.

Qihale yapilacaksa, «Kamu lhale Kanunu» nun tiim
gerekleri yerine getirelecek ve ihalenin gerekli olan
tim prosedurlerine uyulmak zorunda kalinacaktir.

Qihale prosediiriinde ve sartlarinda istediginiz herseyi
yazabilir ve isteyebilirsiniz ama kanun ve kurallar
cercevesinde olacaktir bunlar;

QOrnegin marka olmayacakttr,

Belirgin &zellikler olmayacaktir,

O markay: tarif eden hi¢ bir sey olmayacaktir
(A Bunu yapabilecek miyiz?




dKamu bunlari ya yapamadigl icin, ya da
sureclerde net olmadigi icin farkli yéontemler
bulmak zorunda kaliyor.

Ya toplu icinde baska isler de olan ihaleler
yaplyor, ya da adi ve sartlari
olmayan ihaleler yapiyor.

dYa da calistigi firmalar, kendi sirketleri veya
farkli bir ihalesini yapan firmalar Uzerinden
yaplyor.

QBGtin  bunlar da «KAMUDA  MAKINE
KIRALAMA  SISTEMI» nin olugmasini
engelliyor.




KAMU NASIL BIR MUSTERI???




KAMU

O Kamunun
O Kamunun

O Kamunun

O Kamu,
mi?

O Kamu
yapiyor?

J Kamuda
neler?

O Kamu
ediyor?

neler?

neler?

mi?




— lhtiyacin ne oldugunun bilinip bilinmedigi?

— lhtiyacin siiresi ne? Bu siire icinde ne kadar
zaman calisacak? Gunde kac saat calisacak?

— Operatorle birlikte kiralanip kiralanmayacagi?

— Kag operatér istendigi?

— Makine degisikligi istenip istenmeyecegi?
Bunun i¢in isin ayrintih analizi ve tarifi?

— Kiralama sdzlesmesi istenip istenmedigi?

— Fatura nereye kesilecek? Odeme nasil olacak?




dKamu teklif istediginde bu onlara gereksiz bir is
olarak gelip ciddi teklif verecekler mi? Yoksa

gelisiglizel bir tek
Qihale éncesi ya

if mi olacak?

klasik maliyet c¢alismasi i¢in

yeterince gercekci bir teklif verilecek mi? Yoksa
yuksek yazilmis bir teklif mi olacak?

dPeki kamu buna hazir mi? Kamu isteklerini net

ifade edecek mi?

dYoksa kamu da kafasindakilere uygun teklif mi

beklenti icinde?




KIRALAMA TURLERI

dKamuya is makineleri bazen kisa sureli
lazim...

QOrnegin 15 giin....

dFirmalar bunu verecek mi? Yoksa en az 3
ay, 6 ay mi diyecek?

dKamu da bulamiyorum diye 15 gin
kullanacagi makineye 6 ay veya 1 yil kira
mi Odeyecek?




 Burada &nemli olan konu, genel kira
avantaji kamu i¢in var mi?

— Genel anlamda, makine yatirimina girmeden
belli isler icin belli strelerde sadece makineyi
kiralamak, o is icin kullanmak ve isten sonra
makineyi geri iade etmek bir avantaj

— Herhangi bir operat6ér bulundurmamak,
— Bakim masrafi yatirimina girmemek,
— Makineyi sik sik degistirmek




Bir ¢ok firmanin tercih ettigi,
¢cok fazladir.

Satin almanin bir ¢ok maliyetinin yaninda riskleri
mevcuttur. Ornek verilecek olursa;

dBir ¢ok firma is makinasinin motor gici kaldirma
kapasitesi aparat c¢esitliligi  konusunda bir bilgisi
olmadan sadece alinacak makinanin adiyla satin alma
yoluna gidip satin aldiktan sonrada makinanin bir ¢ok
ell<siginin olup ¢ogu durumda is géredigindem sikayetci
olur.

dBunlarin disinda birde arti masraf olarak ayriyetten
operatdér calistirmak durumunda kalip secilen
operatérlerin herzaman isinin ehli olmadigini ve bir
zaman sonra fazladan maliyet oldugunun &nemini
anlamakta.

Bu ve bunun gibi sayisiz érnekleri bulunmakta.
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¢cok fazla oldugunu
bir ka¢ érnek ile anlatalim.

dKiraladiginiz nin bakimiyla ve arizasiyla siz
ugrasmazsiniz.

dAylik ve yillik olarak fatura alarak gideri
gosterebilirsiniz.

dOlasi  bir arniza durumunda firmasi

arizalanan makina yerine islerinizin aksamamasi icin bir
baska makina tedarik etmek zorunlulugu vardir.

dKisa dénem kiralamalarda operatoérla
olarak kiralama talebinde bulunup

A Makinalarin genel durumunu takip etmek zorunda
olmadan




dYukarda belirtilen avantajlar disinda sayisiz
avantajlari bulunmakta.

dBir ¢ok kurumsal firmanin ilk tercihi
genellikle kiralamadir.

Tabi;

Qilk o6nce kiralama yapti§iniz  firmanin
gavenilirligi,

A Makina cesitliligi,

dUzman ekibinin olmasi, gibi én bilgileri daha
dnce arastirmak gereklidir.




Neden Kiralama

Satin aldiginiz makina
bazen isiniz i¢in en dogru, en verimli makina olmayabilir, makinayi
kiralamak sizi bu riskten kurtarir. Isinize en uygun makinayi
kiralayabilirsiniz.

Kiraladiginiz makinalarda finansman,
tamir ve bakim gibi maliyetleriniz olmayacagi gibi bu islerle ilgilenen
bir ekip de bulundurmaniz gerekmeyecektir.

Sahip oldugunuz makinanin gercek
maliyetini bilmeniz zordur. Kiraladiginiz makinalarda ise kira faturasi,
nakliye, vyakit ve tirnak, bicak ve riper ucu gibi asinma
malzemelerinden baska bir maliyetiniz yoktur.




Kiraladiginiz makinalar 0-2 yas arasi
sorunsuz makinalardir. Yuksek iste kalma
sUreleri sayesinde isinizden geri kalmazsiniz.

Kiraladigimiz makinalarin periyodik
bakim hizmetleri firmamiza aittir.

Uzun sure
parkinizda kalan makinalarin dustuk fiyatla
satilma riskini ortadan kaldirir.




Neden Kiralama

anlastiginiz sartlar kira dénemi boyunca hig
degismemeli, verilen s&zler yerine getirilmeli,

Kiraladiginiz makinalar Turkiye nin
neresinde calisirsa caligsin, bakim sorumlulugu ve firma
kontrold altinda olmali, kiralanan makinelerin bakim ile
ugrasmak zorunda olmadigimiz gibi, gerektiginde
makinenin degistirilmesi de gerekir.

. Ise
odaklanip. Istenilen adette makina rahatlikla
kiralanabilir,




WHY? — WHY NOT?

dBu konuda, ODTU Isletme’nin rahmetli hocalarindan
Muhan Soysal’in efsane bir sinavini ve bu sinavdan 100
tam puan alan efsane cevabi hatirlatmak gerekir.
Muhan Hoca 6grencilerine o sinavda tek bir soru sorar,

(d Sinava katilan 6grenciler bu soruya derste 6grendikleri
konularla baglantili uzun uzun cevaplar yazarken sinav
sonuclari aciklandiginda 100 tam puani alan 6grencinin
sorulan soruya gene ayni kisalikta bir cevap verdigini
ogrenerek sasirirlar,




U Bu sinavdan ve sonucundan yola cikarak belki
bizde sunu baghigindaki soruya “Neden Olmasin™
cevabi verebiliriz.

U Yasadigimiz dinya artik ¢cok hizli degisiyor-gelisiyor,
hayatlarimiz ¢cok dinamik.

U Bilgi her yerde ve bedava, ulasim bundan 15-20 vil

dncesine gore cok kolay erisebilir durumda, daha
ucuz.

U Sahislar, sirketler ve kamu icin de




Batun bunlara is hayatinda hem calisan hem
de tuketici olarak daha fazla yer alan Y
kusaginin daha rahat, ani yagayan, sahiplikten

cok tuketmeye
eklersek

onem veren Ozelliklerini
cevabi

daha da kuvvetlenir.

dKiralama artik her turlt ihtiyaca cevap veren,

cullanmasini sag
¢6zUmleriyle da
artarak tercih edi

nizli, esnek, ¢evreci, guvenli, kaynaklarin etkin

ayan, daha uygun maliyetli
na fazla tercih ediliyor ve

meye devam edecek.




dBunun icin de bluylyen ve blylimeye devam
edecek olan bu is makineleri kira sektérindn
temsilcileri ve sesleri olarak tim
paydaslarimizla beraber bu degisimin ve
gelisimin icinde olup sektdre yansimalarini
dogru ongorulerle planlamak, olumlu
etkilenmeleri saglamak gerekir.

dBunu yaparken de dizenleyici ve denetleyici
devlet mekanizmalari ile yakin iliskiler kurup,
farkindalik yaratarak dogru duzenlemelerin
yapilmasina  destek  vermekte  Snemli
gbrevlerden olmali.




dKiralamanin Turkiye'de giderek
yayginlastigint  ve son vyillarda 0Ozel
sirketlerin yani sira kamu kurumlarinin da
kiralamaya ydnelmekte.

dKiralamada dncelikle standartlarin

belirlenmeli ve  “Kiralamada fiyat ve
hizmet Dbilgisine rahat¢a ulasilabilirse
blylume gergeklesir” diyor.




d Miteahhit firmalarin  uzun wyillardir sikhkla basvurdugu
kiralama, artik kamu sektdéranin de ilgisini cekiyor. Ingaat
sektorinun strekli buyime egiliminde olmasi, kiralama hizmeti
veren firmalarin da hizmet kalitesini yukseltmesini gerektiriyor.

4 Kiralamada henlz standartlarin tam olarak olusmadigini ifade
eden kamunun da kiralamaya eskiye oranla daha sicak
baktigini belirtiyor. $u anda kiralamadaki en buyuk belirsizligin,
ulasilabilir olmayan fiyat ve hizmet bilgisidir.

O “Kamunun kiralamaya daha fazla ydnelebilmesi, elbette
sektdérde bazi standartlarin olusmasi ile mimkuin olabilir.

O Sonucgta buglin bir kamu ihalesi yapildiginda, kiralama icin tim
markalart kapsayan bir oOzellik ve fiyat bilgisine ulagmak
mumkin degil. Bu nedenle sektdérin buyumesi, standartlarin
belirlenmesi ile baglantili olacaktir™ diyor.




 Tiirkiye’de her seyden 6nce kiralama mantiginin tam olarak
anlasiimasi gerekiyor. Eskiye oranla ginimuzde kiralamanin
ciddi oranda arttigini gériyoruz. Donem donem kuruluslar
kiralamaya yoOnelirken, bazen de uzak kalmay! tercih
edebiliyor.

 Peki, kiralamaylr neye gore degerlendirmek gerekiyor?
Mesela birkac ayligina makineye ihtiyaciniz varsa ya da bir
ay icerisinde birkac gun calistiracaksaniz ve Ustlendiginiz
iste elde edeceginiz gelir makine satin almaniz
karsilamayacak nitelikteyse elbette ki kiralamak her zaman
avantajli olacaktir.

d Zaten gecmiste cogu firma bu sekilde bir degerlendirmede
bulunuyordu. Ancak ginimuzde is diinyasi artik cok degisti.
Her seyden 6nce makineye ulasmak, gecmise gére cok daha
kolay hale geldi. Mesela bundan 30 yil dnce makineyi
bulmak da zordu, kiralamak ise daha da zordu.




dCunkd  buldugunuz  makineler  ¢ok
kullantlmis olurdu ve isletilmesi de ciddi
maliyetlere neden olabilirdi. Ancak simdi
sifir makine bile kiralayabiliyorsunuz.

dHatta kiraladiginiz makineye sonrasinda
sahip olabiliyorsunuz.

Dolayisiyla sartlar degisti ve kiralamayi da
bu degisen sartlara gdbre degerlendirmek
gerekiyor.




Qls makineleri sektdriinde sdyle bir diisiince hakim:
“Makine kendi malimiz olsun”. Bu dusunce
yapisinin aslinda degismesi gerekiyor.

Jd Cunklu makine kendinize ait oldugunda, o makine
icin personel almaniz, atdlye duzenlemeniz, yedek
parca stoku tutmaniz ve benzeri bircok seyi
yapmaniz gerekiyor.

U Ayrica makinenin ¢alismayacagi  ddnemlerde
bakimlarint yapmaniz ve ilgilenmeniz gerekiyor ve
makinenin her zaman hazir halde beklemesi
gerekiyor.

J Ancak bunu yapacak bir organizasyonunuz yoksa
yatirnminizin  zarara doéndgsmesi mumkun. Bu
nedenle kiralama daha cazip bir hal alacaktir.




dTurkiye’de kiralama sektoriinde en bulylk eksiklik,
belirli standartlarin henuz olusturulmamis olmasi.

(dMesela fiyat oranlarinin  6ngorilebilir dizeyde
belirlenmis olmasi gerekiyor.

JElbette ki ilden ile ya da bolgeden bolgeye fiyatlar
degisecektir ancak en azindan makinelerin kapasiteleri
Olctisinde belirli fiyat araliklarinin, Gst bir kurum
tarafindan biliniyor olmasi cok dnemli.

(Burada kast ettigim st kurum, ya devlet kanali ya da
O0zel sektor araciligi ile olusturulmus bir kurum, bir
orgut veya bir komite olabilir.

JAncak suna dikkat cekmekte yarar var; buradaki
mesele, herkesin ayni fiyattan makine kiralamasini
saglamak degil elbette.




Sonucta serbest ticaret s6z konusu ve
kiralayacaginiz makine sayisi, suresi ve
benzeri nitelikler, fiyatlarda degisikliklere
neden olacaktir elbette.

JAncak o&nemli olan, eger bir ihaleye
girecekseniz, en azindan makinelerin
kiralama Dbedelleri ile ilgili ¢ati bir
kurulustan ya da kurumdan fiyatlara
ulasabilmeniz.

En azindan, 6n c¢alisma yapabilmek adina
bu bilgilere ulasabiliyor olmak gerekiyor.




JCunkld gunumuzde fiyat bilgisini ancak
firmalarn tek tek arayarak &grenmeniz
gerekiyor.

dBunun yani sira is guvenligi ve taseronluk
yasaslt, calisma yasasi ve benzeri vyasal
zorunluklar var.

Yapilacak olan kiralama anlasmalari, bu
yasal ¢ercevelere ne kadar uygun?

Qs makineleri kiralamalarinda bu
belirsizliklerin giderilmesi gerekiyor.




d Bunun icin de sektdérin &nde gelen temsilcilerinin bir
araya gelip bu konulari tartismasi gerekiyor.

 Kiralama hizmeti veren ¢ok buyuk kurumlar oldugu
gibi, cok kucuk isletmeler de var.

U Operatdrli hizmet veren de var, sadece makineyi veren
de. Operatoru sigortali olan da var, ginlik calisan da
var, kamu olarak bunlari disiinmek zorundasiniz.

 Teminat alabilen de var, alamayan da var.

1 S6zlesmeden anlamayan da var.

dYani farkhiliklar ¢ok wve bu da fiyatlarda ciddi
farkhliklarin olusmasina ve biraz édnce bahsettigim yasal
zorunluluklarin da eksik kalmasina neden olabilir.

 Mesela Turkiye’de otomotiv sektoru, kiralamayr uzun
yillardir sirdiren basarili bir sektér. Bu alanda yasanan
tecribelerden de vyola ¢kilarak bir yol haritasi
olusturulabilir.




(1 Kamu kurumlari kiralamaya nasil yaklasiyor?

d Kamu, ozel sektorden son derece farkli bir yapiya sahip.
Her seyden ©Once bir kamu kurumu, yapacagi her
islemmde vyasal yukumlalikler cercevesinde hareket

etmek zorunda.

[ Ozel sektorde ise, hicbir gerekceniz olmadan da gidip
bir makine kiralayabilirsiniz mesela. Bildiginiz gibi kamu
ihalelerinde, teknik sartnamelerde makine markalarinin
adi yer almaz. Yapilacak ise en uygun olan makinelerin
teknik donanimlari tariflenir ve o dogrultuda ihale

yvapilir.

d Makinenin dogru tariflenmedigi durumlarda, ihalenin
iptali bile s6z konusu olabilir. Bu denli hassas calisan bir
yvapida, belirsizligin fazla olmasi, elbette ki sireci de
zorlastiracaktir.




d Sonucta satis ihalelerinde, makinelerin satis bedelleri
bellidir ancak kiralamada boyle bir durum s6z konusu
olmadigi icin zorluklar ¢ikacaktir.

J Ayrica kamu kurumu tarafindan vyapilan bir ihale,
denetleme kurumlarindan da gecer. Mesela yapilan bir
kiralama ihalesinde, s6z konusu rakam neye gore
belirlenmistir ya da alinan fiyatlarin referansi nedir? Resmi
bir kurum tarafindan yayinlanan rakamlari referans olarak
gosterebilmek, suphesiz kamunun da kiralamaya olan
yonelimini arttiracaktir.

J Bu nedenle is makinesi sektoriinde olusturulacak bir
platform, fiyatlarin ve standartlarin olusturulmasini
saglarsa, ihalelerde de belirsizlikler ortadan kalkacaktir.
Ayrica kiralama icin olusturulacak veriler, devletin bltin
kurumlari tarafindan da kullanilabiliyor olacak. Bu sayede
kamu, kiralamaya daha cok yonelebilecek. Bu sistem, hem
kiraya veren firmanin hem de kamu dairelerinin isini
kolaylastirmis olacaktir.




J Kamunun kiralamaya daha fazla yonelmesi, sizce
kamu icin avantaj saglar mi?

J Avantaj saglayabilmesi, bircok farkli konuya bagl
aslinda ve makineye, projeye, isin suresine, nerede
olduguna gore degiskenlik gosterecektir.

(1 Makinenin bulunabilir olmasi da ayrica son derece
onemli.

d Mesela yol sektoriinde, asfalt serimlerinin durdugu kis
sezonunda her turli makine bulmaniz kolayken en
yogun olan yaz sezonunda, bu son derece zor olabilir.
Tabii bunun yani sira bazi makineleri yilin her ayinda
kullanabilirken bazi makineler de aylarca calismadan
durabilir. Dolayisiyla her makinenin kiralanmasi elbette
ki avantaj saglamayabilir.




(d Mesela yine yol sektoriinde bir ornek verelim; asfalti
kazimak icin kullanilan asfalt kazima makinesi, yatirim
degeri yuksek olan bir makinedir.

50 bin metrekiplik bir is icin bu makineyi almak ciddi bir
maliyet anlamina gelir ve elbette kiralamak daha
mantikhdir.

J Ancak 500 bin metrekiplik bir is varsa ki bu nereden
baksaniz uUc¢ vyillik is demektir, almak daha avantaj
saglayabilir.

J Ancak buradaki asil soru su; is bittig§inde makineyi ne
yapacaksiniz? Zaten so6z konusu kamu kurumu olunca,
satisint da yapmak mumkin degil. Bu durumda
degerlendirilmesi gereken konu, is bitiminde makine
nerelerde calisabilir? Yoksa calismadan yatacak midir? Bu
sorular, kiralama mi yoksa satisin mi daha avantajli olacagi
konusunda belirleyici olabilir.




Yo)\[Ve

Qls makinelerinin kiralanmasi bircok konuda
avantaj saglayabilir,

dKamuda is makinesi kirasi avantaji duruma ve
sartlara gore degisebilir,

dKamuda kiranin avantajli olabilmesi ic¢in
karsilikli isteklerin net olmasi lazim. Kamu
neler istedigini net olarak bilecek, makine
firmasi da saglayabileceklerini net sdyleyecek,

dKamu ne istedigini bilecek, firma da neyi
sunabilecegini bilecek,




BUtin  bunlar saglayabilmek icin de
kamunun muhatap olabilecegi, bilgi aldigi
yerin kullanilabilecegi bir ortam gerekli,

Qis Makineleri Dernegi gibi, ya bu dernek
altinda ya da baska bir isimde bir
platformun olusturulmasi sorunlarin
azaltilmasi konusunda ¢6zum
saglayabilecektir.




| Tegekkiir Ederiz...




